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APRESENTACAO

O Plano Estratégico 2026-2028 da Camara Municipal de Monte
Alegre/RN representa o compromisso institucional com a
modernizacao da gestao publica, a transparéncia, a eficiéncia
administrativa e o fortalecimento da atividade legislativa.

Elaborado a partir da analise da realidade organizacional e das
demandas da sociedade, o documento estabelece diretrizes,
objetivos e acdes estratégicas que orientarao a atuacao da
Casa Legislativa nos proximos anos.

Mais do que um instrumento de planejamento, este Plano
constitui um guia para a tomada de decisdes, promovendo a
melhoria continua dos processos internos, a valorizacao dos
servidores, o fortalecimento dos mecanismos de controle e
participacao social, bem como o aperfeicoamento da
infraestrutura e dos servicos prestados a populagao.

Alinhado aos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia
e responsabilidade publica, o Plano Estratégico busca
consolidar a Camara Municipal de Monte Alegre como uma
instituicao moderna, acessivel, inovadora e comprometida com
0S interesses da sociedade monte-alegrense.



MENSAGEM DO
PRESIDENTE

E com satisfacdo que apresentamos o
Plano Estratégico da Camara
Municipal de Monte Alegre/RN para o
periodo de 2026 a 2028. Este
documento foi elaborado para orientar
as acoes da Casa Legislativa, fortalecer
sua atuacao institucional e aprimorar
0S servicos prestados a populacao.

O Plano estabelece diretrizes, objetivos e metas voltados a
transparéncia, a eficiéncia administrativa, a modernizacao da
gestao e ao fortalecimento da participag¢ao cidada. Trata-se de
um instrumento que contribuird para uma atuacao mais
planejada, responsavel e alinhada as necessidades do
municipio.

Nossa gestao tem o compromisso de promover a melhoria
continua dos processos administrativos, valorizar os servidores,
fortalecer os mecanismos de controle e consolidar uma
Camara cada vez mais moderna, acessivel e eficiente.

Ao apresentar este Plano, reafirmamos nosso compromisso
com oS principios da legalidade, transparéncia,
responsabilidade e interesse publico, trabalhando sempre em
favor do desenvolvimento de Monte Alegre e do fortalecimento
da democracia.

Boa leitura!

Fagner Ferreira
Presidente



HISTORIA DO MUNICIPIO

Localizado na regiao do

Agreste  Potiguar, a 39

quildbmetros da capital dg RBEEXIN
Estado, Monte Alegre possui < A,
uma histéria marcada pelo
empreendedorismo, forca da v
cultura popular e pelo
desenvolvimento de suas
atividades agricolas e
comerciais.

Sua origem esta ligada a passagem de tropeiros que utilizavam
a Lagoa do Quirambu como ponto de parada durante viagens
entre o interior do Rio Grande do Norte, a Paraiba e os
principais centros urbanos da regidao. A instalacao dos
primeiros estabelecimentos comerciais € a realizacao de feiras
contribuiram para o surgimento do povoado e para a fixagcao
das primeiras familias.

Ao longo do século XX, a localidade experimentou significativo
crescimento econdmico e social, impulsionado pela
agricultura, pelo comércio e pela implantacao de importantes
estruturas comunitarias, como a escola, a igreja e a energia
elétrica, inaugurada em 1930.

A emancipacao politica ocorreu em 25 de novembro de 1953.
Desde entao, Monte Alegre vem construindo uma trajetéria de
desenvolvimento, preservando suas tradi¢cdes culturais,
religiosas e populares, que constituem importantes simbolos
da identidade monte-alegrense. Atualmente, o municipio
destaca-se como uma das principais cidades do Agreste
Potiguar, reunindo histdria, cultura, tradicao e participacao
cidada em seu continuo processo de crescimento.



DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Panorama Institucional da Cdmara Municipal de Monte Alegre/RN

7ii Sede Propria

Estrutura fisica propria para funcionamento das atividades legislativas

" Transparéncia Ouro

Reconhecimento em transparéncia publica e acesso a informacao

m Processo Legislativo Eletronico

Tramitacao digital das proposic¢oes legislativas

| Controle Interno Ativo

Atuacao permanente na fiscalizagcao e aperfeicoamento da gestao.

& Sistema de Votacao Eletronica

Atuacao permanente na fiscalizacao e aperfeicoamento da gestao.

NP N P N N

| Analise Institucional

O diagndstico institucional evidencia os principais ativos organizacionais da
Camara Municipal de Monte Alegre, demonstrando avancos significativos nas
dreas de transparéncia, governanc¢a, tecnologia e controle, pilares
fundamentais para o fortalecimento da gestdo publica.
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DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Nivel de Maturidade Institucional

Transparéncia
Governanca
Tecnologia
Controle Interno
Infraestrutura

Acessibilidade

100

| Analise Institucional

A andlise de maturidade institucional permite identificar o estdgio de
desenvolvimento das principais areas da organizagdo, servindo como
referéncia para a definicdo de prioridades, investimentos e acdes de melhoria
continua ao longo do ciclo estratégico 2026-2028.




DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Anadlise SWOT

e Transparéncia Ouro

e Controle Interno
estruturado

e Sistemas eletrénicos

e Equipe comprometida

Buscar Selo Diamante
Modernizacao fisica
Ampliacao da
participacao popular
Novas tecnhologias

FRAQUEZAS

» Espaco fisico limitado

e Arquivo institucional
reduzido

» Necessidade de
acessibilidade

Restricoes
orcamentarias
Crescente demanda
social

Mudancas legislativas

| Analise Institucional

A matriz SWOT sintetiza os fatores internos e externos que influenciam o
desempenho institucional, permitindo identificar potencialidades, desafios,
oportunidades e riscos que deverdo ser considerados na execu¢do das
estratégias da Cadmara Municipal.



DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Desafios Estratégicos

. SITUACAO
AREA DESAFIO PRIORIDADE
ATUAL
Transparéncia Selo Ouro Buscar Diamante
Infraestrutura Sede Propria Amph?ggo go
prédio
Acessibilidade Parcial Adequacodes
Arquivo Funcional S Média
documental
Tecnologia Estruturada Moderr?lzagao Média
continua
Participacao Boa Ampllagaﬁo dos Média
Popular canais

| Analise Institucional

Os desafios identificados representam os principais pontos de atencdo para
0S proximos anos e refletem o compromisso da gestGo com a modernizagdo
da estrutura administrativa, o aprimoramento dos servicos publicos e o
fortalecimento da atuacdo legislativa.



DESAFIOS ESTRATEGICOS

Linha do tempo com perspectivas futuras

® 2020

’ Busca pelo Selo Diamante
Organizacao do arquivo institucional

90 Ampliacao da participacao popular

® 2027

L Projeto de ampliacao da estrutura fisica
1l Expansao do plenario

m Aprimoramento tecnoldgico

® 2028

Adequacao da acessibilidade

| Consolidacao da gestao por resultados

.| Analise Institucional

A programacdo das agdes estrategicas ao longo do periodo 2026-2028
assegura maior organiza¢do, monitoramento e eficiéncia na execu¢do das
metas institucionais, contribuindo para a constru¢do de uma Cadmara cada
vez mais moderna, transparente e alinhada as necessidades da populagdo.



IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missdo, visdo e valores

@" MISSAO

Representar a sociedade monte-alegrense por meio do exercicio da fungao
legislativa, da fiscalizagdo dos atos da Administracdo Publica e da
promoc¢ao da transparéncia, da participacao cidada e da boa governanga,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do municipio e para o
fortalecimento da democracia

@j— VISAO

Ser reconhecida como uma Camara Municipal moderna, transparente,
inovadora e eficiente, referéncia em gestao publica, governanca legislativa
e compromisso com o interesse publico, consolidando-se como uma
instituicao cada vez mais proxima da sociedade

0
8%0] VALORES

1. Etica - Integridade e respeito ao interesse publico

2. Transparéncia - Clareza dos atos e acesso a informacao

3. Legalidade — Atuacao em conformidade com a legislacdo

4. Eficiéncia — Exceléncia na gestao e nos servicos prestados

5. Responsabilidade - Compromisso com os recursos publicos e os
resultados

6. Inovacao — Modernizagcao continua dos processos institucionais

7. Participag¢ao Cidada - Didlogo permanente com a sociedade

8. Compromisso Institucional - Fortalecimento do Poder Legislativo e do
desenvolvimento municipal




MAPA ESTRATEGICO

Integracdo entre a identidade institucional, os objetivos estratégicos e os
resultados esperados para o periodo de 2026 a 2028

@ RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Transparéncia | Fiscalizagao | Participacao Social

- PROCESSOS INTERNOS

Processo Legislativo | Gestao Administrativa | Comunicacao Institucional

99 PESSOAS E INOVACAO

Capacitacao | Tecnologia | Valorizacao | Modernizacao

i INFRAESTRUTURA E RECURSOS

Estrutura Fisica | EQuipamentos | Arquivo | Acessibilidade

| Analise Institucional

O mapa estrateégico apresenta a relacdo entre os principais eixos de atua¢do
da Camara Municipal, demonstrando como pessoas, processos, infraestrutura
e governan¢a atuam de forma integrada para alcang¢ar os resultados
institucionais e fortalecer a atuag¢do do Poder Legislativo.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos que orientam a atuag¢do institucional da Cadmara Municipal de
Monte Alegre/RN no periodo de 2026 a 2028

CODIGO OBJETIVO ESTRATEGICO

@ Objetivo estratégico 0T Fortalecer a transparéncia publica

Modernizar a estrutura

Objetivo estratégico 02 g :
© ) 9 administrativa

@ Objetivo estratégico 03 Ampliar a acessibilidade
@ Objetivo estratégico 04 Fortalecer a participacao cidada
@ Objetivo estratégico 05 Aprimorar a gestao documental

Modernizar os processos

@ Objetivo estratégico 06 N
legislativos

@ Objetivo estratégico 07 Valorizar os servidores

.| Andlise Institucional

Os objetivos estratégicos representam as prioridades institucionais da
Camara Municipal para o periodo de vigéncia deste Plano. Definidos a partir
do diagndstico organizacional, eles orientam a tomada de decisées,
direcionam os esforcos da gestdo e estabelecem o caminho para o
fortalecimento da governanca, da transparéncia, da eficiéncia administrativa
e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.



INDICADORES ESTRATEGICOS

Instrumentos de acompanhamento e avaliagcdo do desempenho institucional

cidadao

INDICADOR META 2026 META 2027 META 2028

Transparéncia Diamante Diamante Diamante
Capacitacao 70% 80% 85%
Digitalizacao 80% 85% 90%
Satisfacao do 80% 859 90%

| Analise Institucional

Os indicadores estratégicos constituem mecanismos essenciais para

acompanhamento do desempenho

institucional,

(@)

permitindo avaliar a

execu¢do das metas estabelecidas, mensurar resultados e subsidiar a

tomada de decisbes.

O monitoramento continuo desses

indicadores

contribuird para o aperfeicoamento da gestdo e para o alcance dos objetivos
previstos neste Plano Estratégico.



PLANO DE ACAO

Principais iniciativas previstas para implementagdo dos objetivos estratégicos

EIXO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ACOES

Fortalecer os mecanismos de gestao,

| Governanca . :
planejamento e controle interno

Aperfeicoar o Portal da Transparéncia e

* Transparéncia . " ~
ampliar o acesso a informacgao

Incentivar a capacitacao e valorizacao

Pessoas :
: dos servidores e vereadores

Modernizar sistemas, processos e

™ Tecnologia N
9 ferramentas digitais

Promover melhorias fisicas,
11 Infraestrutura acessibilidade e organizagcao dos
espacos institucionais

Fortalecer os canais de dialogo com a

99 Participacao Social N—

| Analise Institucional

O Plano de Acdo traduz os objetivos estratégicos em iniciativas concretas,
orientando a execu¢do das acdes prioritdrias da Cadmara Municipal e
promovendo o alinhamento entre planejamento, gestdo e resultados
institucionais.



MONITORAMENTO E AVALIACAO

Diretrizes para acompanhamento da execu¢do do Plano Estratégico

/ Planejar \

Corrigir Executar

Avaliar Monitorar

«—

Mesa Diretora, Servidores, Assessorias e

Acompanhamento semestral
Controle Interno

Indicadores, relatérios gerenciais e Atualizagcao sempre que houver
Plano de Agao necessidade institucional

| Analise Institucional

O monitoramento continuo assegura que as metas estabelecidas sejam
acompanhadas de forma sistematica, permitindo a avaliagdo dos resultados,
a corregdo de desvios e o aperfeicoamento permanente da gestdo
institucional.



CONSIDERACOES FINAIS

Ee e oRNco O excelencia, a transparéncia e o fortalecimento
institucional

O Plano Estratégico da Camara Municipal de Monte Alegre/RN
representa um importante instrumento de gestao, concebido
para orientar a atuacao institucional durante o periodo de 2026
a 2028. Mais do que um documento de planejamento, constitui
um compromisso com a modernizacao administrativa, a
eficiéncia da atividade legislativa, a transparéncia publica e a
melhoria continua dos servig¢os prestados a sociedade.

Sua implementacao dependera do comprometimento da
Mesa Diretora, dos vereadores, dos servidores e de todos os
envolvidos na execucao das acdes estratégicas, fortalecendo a
cultura do planejamento, da governanca e da gestao por
resultados.

Ao estabelecer objetivos claros, indicadores de desempenho e
acoes prioritarias, a Camara reafirma seu compromisso com o
interesse publico, consolidando uma instituicao cada vez mais
moderna, acessivel, eficiente e preparada para atender as
demandas da populacao monte-alegrense.

“Planejar é transformar objetivos em resultados e construir,
com responsabilidade e transparéncia, o futuro da
instituicdo.”

N )

LAk LA R AN L \,-\___!I

FAGNER FERREIRA DA SILVA
PRESIDENTE
BIENIO 2025 - 2026
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